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Horario Proposto:

Ementa:
Praticas em estrutural organizacional e lideranga em projeto de alta tecnologia — Atividades de tutotira — gestdo de pessoal e
or¢camento e pratica de logistica e execugdo de projetos de alta tecnoclogia

Objetivos:
Proporciar situagoes reais de estrutural organizacional e lideranca em desenvolvimento de projetos

Pré-Requisito na Graduagdo (se houver):
F-589

Programa:

Atividades de tutoria de equipe em projetos de alta tecnologia desenvolvidos por alunos de graduagdo de Fisica e
engenharia Fisica tipicamente do quarto semestre.

As atividiade de estrutura organizacional e lideranga se aplicardo ao desenvolvimento do projeto em 3 fases.
Fases: a disciplina sera dividida em trés fases.

Fase I: prospecgdo de projetos (3 semanas)
Fase Il: demonstragdo de principios e de viabilidade (4 semanas)
Fase lll: demonstragdo de protdtipo e de business case (4 semanas)

Atividades principais na FASE 1 (prospecgdo de projetos):

Nesta fase os tutores funcionaram consultores dos projetos dos alunos desenvolvedores do projeto que serdo serdo
divididos em grupos de 5. Esperamos 10 grupos (50 alunos). Os grupos devem ter a seguinte organizagao:

o 1 gerente de projeto;
o 2 do time Comercial;
o 2 do time Tecnologia;
. Ao final da fase |, cada grupo fara uma apresentagdo (20 min + 10 min de perguntas) com o objetivo de

“vender sua idéia”. Uma comissdo de avaliagdo (professor + mentores) ouvira a apresentagdo e fard perguntas. Um
questionario de avaliagdo pré-definido sera utilizado pelos avaliadores.

O tutores dardo consultoria a grupo especificos e auxiliardo também na elaboragdo da apresentagéo.

A comissdo busca avaliar quais projetos tem maior potencial de sucesso (tanto no mercado, quanto de execugdo do
produto). Do total de 10 grupos, apenas 5 passardo para a fase Il. Os alunos dos grupos que ndo passaram sdo entdo
incorporados nos grupos da fase Il. E os tutores serdo responsaveis pela montagem das novas equipe tendo que sugerir
contragdo e realocagdo de pessoal.

Atividades na FASE Il (demonstragdo de principios e de viabilidade):

. Nesta fase, os grupos devem atingir dois objetivos: (i) entender as demandas do mercado e definir os pré-
requisitos para o produto, assim como quantificar e qualificar melhor o mercado. (ii) demonstrar um conceito do

EMISSAO: 13 de June de 2017
PAGINA: 1de2

UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas
IFGW - Instituto de Fisica “Gleb Wataghin”
Rua Sérgio Buarque de Holanda, 777 - Cidade Universitaria — Bardo Geraldo — Campinas/SP — 13083-859
Secretaria de Graduag&o — (019) 35215303




:.... UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS °
.‘o"-} INSTITUTO DE FISICA “GLEB WATAGHIN” &"[A
O IFGW )
® Instituto de Fisica Gleb Wataghin DISCI PI.I NAS ELET'VAS

2° Semestre / 2017 UNICAMP

produto que atenda as demandas do mercado (ndo precisa ser um protétipo, mas deve demonstrar a fisica por tras da
idéia e elaborar as especificagdes técnicas). Deve também criar uma idéia de como o produto seria manufaturado
(etapas do processo) e estimar o custo de produgdo. Novamente os tutores serdo consultores deste projeto.

. Ao final da fase Il, cada grupo fard uma nova apresentagdo (40 min + 10 min de perguntas)e os tutores devem
dar consultoria sobre a apresentacgao.

Novamente, uma comissdo fard agora uma nova selegdo, buscando avaliar quais projetos tem maior potencial de
sucesso (tanto no mercado, quanto de execugdo do produto). Do total de 5 grupos, apenas 2 passardo para a fase Ill. Os
alunos dos grupos que ndo passaram, sdo agora incorporados nos grupos da fase Ill. Novamente, os tutores serdo
responsaveis pela montagem das novas equipe tendo que sugerir contragdo e realocagdo de pessoal.

Atividades na FASE Il (demonstragdo de protétipo e de business case):

. Nesta fase, os grupos devem fechar o projeto . Para isso, devem atingir os seguintes objetivos: (i) demonstrar
um protoétipo que funcione, (ii) demonstrar finalmente o business case completo;

. Os grupos agora sao grandes e os tutores tem papel fundamental da coordenagdo da equipe.

. Ao final da fase lll, ambos grupos fardo uma apresentagdo (1h min + 10 min de perguntas). Esta é uma

completa apresentac¢do de projeto, com uma parte comercial, uma parte de tecnologia e uma parte de manufatura;

Critérios de Avaliagdo (alunos de Graduagao):
Rodas de discussdo e relatdrio final em grupo de gestdo de projeto

Critérios de Avaliagdo (alunos de Pds-Graduagdo, no caso de oferecimento conjunto entre Graduagdo e Pds):

Bibliografia:
e  Material de apoio que sera disponibilizado durante o curso

Observagdes:
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